vier Passet, de l'institut d’études
économiques Xerfl. Certes, ces
indicateurs ne disent rien de
I'ampleur et de la nature de ces
réformes, mais ils indiquent un
mouvement significatif. Bien s,
les patrons considérent que ces
lois ne vont jamais assez loin,
mais la régulation du marché du
travail n’a cessé d’évoluer dans le
sens qu’ils souhaitent. C'est vrai
tant pour la durée du travail que
pour les régles qui entourent les
licenciements (voir page 12).
Quant 4 la rigidité des contrats
de travail, la France compte déja
17 % d’emplois précaires. Sur les
23 millions de contrats signés
chaque année, 85 % sont des CDD.
Dont les deux tiers durent moins
d’un mois. Véritable thermometre
de 'économie, le travail tempo-
raire - trés développé en France -,
avec ses quelque 596 300 in-
térimaires, assure lui aussi une
flexibilité maximale. A quoi est
venue s’ajouter I'explosion de
Pauto-entrepreneuriat - 911 000
fin 2013 - qui fournit aux entre-
prises un volant de quasi-salariés
taillables et corvéables & merci.
Mais méme le CDI, réputé pro-
tecteur, n’échappe pas a la régle.
D’autant qu’en marge des licen-
ciements, le succes des ruptures
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conventionnelles (1,7 million de
« divorces a 'amiable » entre sa-
lariés et employeurs depuis 2008)
ne se dément pas (voir page 12).
De plus, selon une étude du mi-
nistéere du Travail, en 2011, un tiers
des CDI ont été rompus avant la
fin de la premieére année. Et le
taux de rupture de la période
d’essai a cru de 30 % depuis 2007.

Ces multiples mesures de déré-
gulation n"ont cependant pas fait
reculer le chomage. Malgré cela
cette politique continue d’avoir
les faveurs du gouvernement.
Précisant qu’il n’existe pas de
« solution magique », le chef de
PEtat déclarait le mois dernier
« avoir demandé au gouvernement
d’ouvrir un chantier pour encoura-
ger les embauches dans les petites
entreprises afin de leur donner plus
defacilité et plus de souplesse ». La
future loi sur le dialogue social
prévue avant I'été pourrait étre
I'occasion d’aller plus loin dans
cette direction.

Demain, tous précaires ?

Nos voisins réussissent-ils
mieux que nous grice 4 la déré-
gulation du marché du travail ?
Les 434 000 créations d’emplois
espagnoles de 2014 sont-elles im-
putables a la possibilité nouvelle
pour les entreprises de déroger
aux conventions collectives ?
« UEspagne est un antimodéle.
Celte reprise n'a rien a voir avec les
réformes du marché du travail, trés
marginales d’ailleurs. Son écono-
mie a toujours reposé sur30 % a
40 % de contrats précaires. Letaux
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* Dont apprentis.

d’ajustement des chocs d’activité a
Femploi est ultrarapide®. Lemploi
repart aussi vite qu’il s’effondre »,
analyse Olivier Passet.

Quant au Royaume-Uni il a
opéré de profonds changements
avec le contrat « zéro heure »
(qui ne garantit pas de volume
horaire au salarié), mais sur-
tout avec l'arrivée massive des
auto-entrepreneurs. Depuis
2007, les trois quarts des créa-
tions d’emplois sont associées &
ce statut, qui s’est accompagné
d’une forte dégradation des sa-
laires. De nombreux Britanniques
ont été licenciés puis réembau-
chés en auto-entrepreneur, per-
dant au passage entre 20 % et
25 % de leur rémunération. Ces
autoentrepreneurs cotisent trés
peu aux régimes sociaux (ce qui
creuse aussi les déficits), ont
moins accés a la formation, ne
partagent pas les gains de pro-
ductivité (permis par l'entreprise)
et fragilisent 4 terme la producti-
vité nationale. « Ce quon a réussia
faire, c'est transformer du chomage
en emplois de faible qualité, tres vo-
latile. De ce point de vue-1a, oui, on
fait baisser les statistiques de Pole
emploi », souligne Olivier Passet.
Mais & quel prix ? Non seulement
sur le plan social mais aussi sur
celui de Pefficacité économique.

En fait « les entreprises créent
de Pemploi lorsqu’elles ont des
raisons de faire des anticipations
positives sur 'avenir, rappelait a
juste titre une note du think tank
Terra Nova 1. Laisser penser que le
principal obstacle a de telles anti-
cipations résiderait dans la régula-
tion du marché du travail ne parait
pas tres raisonnable: entre 1997 et
2001, plus de deux millions d’em-
plois ont été créés dans notre pays,
alors méme que les institutions du
marché du travail étaient encore
moins flexibles qu’aujourd hud. »

B Sandrine Foulon

[1] Labour Market Reform Database (hitp://
ec.europa.eu’economy_finance/db_indicators/
labrefiindex_en.itm).

[2] La durée de cet ajustement est évaluée, selon
'OCDE, 4 un trimestre pour 'Espagne, contre trois
pour la France et le Royaume-Uni, et cing en
Allemagne.

[3] « Et si les {vraies) réformes étaient ailleurs ? »,
Terra Nova, décembre 2014 (www.tnova.ir).
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